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NOTICIAS 

Viernes, 3 de mayo de 2024 

Matilde Mas 

España exporta talento, pero le cuesta atraerlo. El Confidecial (enlace). 

Joaquín Maudos 

BBVA-Sabadell, una fusión con alto impacto en la concentración bancaria. 
Tribuna en Invertia. El Español (enlace). 

Santiago Carbó 

Participación en la mesa de análisis de “La Economía”, del Canal 24 horas de 
RTVE, donde opina de las pensiones y de la posible fusión entre el banco BBVA 
y el Sabadell (enlace). 

 

Sábado, 4 de mayo de 2024 

Santiago Carbó 

La economía necesita otra política. Diario de Sevilla, Economía (enlace bajo 
suscripción y PDF). 

 

Domingo, 5 de mayo de 2024 

Francisco Pérez 

Entrevista para EFE sobre el empleo en la Comunitat Valenciana (enlace). 

 

Lunes, 6 de mayo de 2024 

Rafael Doménech 

Los retos de una imigración necesaria. El Mundo, Actualidad Económica (PDF). 

 

 

 

https://blogs.elconfidencial.com/espana/comunidad-valenciana/valencia-monitor/2024-05-03/espana-talento-exporta-cuesta-atraer_3877079/
https://www.elespanol.com/invertia/opinion/20240503/bbva-sabadell-fusion-alto-impacto-concentracion-bancaria/852284770_12.html
https://www.rtve.es/play/videos/la-economia/03-05-24/16087371/
https://www.diariodesevilla.es/opinion/analisis/economia-necesita-politica_0_1899411700.html
https://efe.com/comunidad-valenciana/2024-05-05/ivie-aumentan-los-empleos-cualificados-pero-otros-van-mas-rapido-2/
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España exporta su talento 
L El país manda universitarios al mundo, mientras capta sobre todo extranjeros con baja cualificación 
L Para compensar el envejecimiento y los empleos vacantes, necesitará más foráneos y mejor formados

ALEJANDRA OLCESE  
DANIEL VIAÑA MADRID 

España es el segundo país de la 
Unión Europea con más población 
inmigrante sólo por detrás de Ale-
mania, e incluso por delante de ese 
país si se mide en tasa de entradas 
por cada mil habitantes, pero tan 
sólo un 23,1% de los extranjeros re-
sidentes en el país en edad de tra-
bajar cuenta con una titulación uni-
versitaria, el quinto porcentaje más 
bajo de todo el continente, según 
los últimos datos de Eurostat rela-
tivos a 2023. Una proporción que, si 
no se revierte a medio plazo, supon-
drá un reto demográfico de prime-
ra magnitud y un desafío para la 
productividad, el crecimiento eco-
nómico y las cuentas públicas. 

Se trata de un porcentaje que se 
ha mantenido constante en las úl-
timas décadas –en 2004, un 24,1% 
de la población inmigrante era titu-
lada; en 2014 lo era un 23%–, lo que 
demuestra que los flujos migrato-
rios que recibe el país presentan 
anualmente esa misma distribución: 
España es un país muy atractivo pa-
ra la población foránea, pero sobre 
todo para la menos cualificada. 

Nuestro país se sitúa así muy lejos 
de otros estados como Irlanda, don-

de el 60,5% de la población migran-
te cuenta con estudios superiores, de 
Lituania (con un 60,4%), Luxembur-
go (53,3%), Polonia (48,8%) o Es-
lovaquia (45,6%). Únicamente pre-
sentan ratios peores que la nuestra 
Grecia, Eslovenia, Italia y Finlandia. 

Detrás de esta composición edu-
cativa de la población migrante se 
encuentra, como razón principal, la 
latitud de la que procede. En 2022 
–último año del que hay datos defi-
nitivos del Instituto Nacional de Es-
tadística (INE)–, España perdió 137.000 
residentes nativos (por el envejeci-
miento de la población y la caída de 
la natalidad: murieron más de los 
que nacieron) pero ganó 736.000 in-
migrantes, con lo que la población 
en su conjunto creció en casi 600.000 
personas. Más de la mitad de los que 
llegaron procedían de Sudamérica 
(los colectivos mayoritarios eran de 
colombianos, venezolanos, perua-
nos y argentinos), mientras que un 
13% venían de África (sobre todo de 
Marruecos) y un 11,4% eran ucrania-
nos –por la situación excepcional de 
guerra en ese país–. 

«La población nacida en el ex-
tranjero residente en España con 
menor rendimiento educativo pro-
cede de África: sólo el 6% ha obte-

nido un título universitario. Los in-
migrantes nacidos en países la-
tinoamericanos –el grupo más nu-
meroso– presentan una composi-
ción educativa más equilibrada: el 
31% ha alcanzado como máximo la 
educación secundaria obligatoria, 
proporción que coincide con la de 
las personas que han completado 
la educación secundaria post-obli-
gatoria no universitaria, mientras 
que el 24% ha obtenido titulación 
universitaria», alertaba Funcas re-
cientemente. 

Esta composición geográfica va-
riará en el futuro, según ha adver-

tido ya la Autoridad Independien-
te de Responsabilidad Fiscal (AI-
ReF) y ha contado este medio, con 
una cuota cada vez mayor de afri-
canos que llegará a superar a la de 
sudamericanos, lo que podría a su 
vez reducir la proporción de titula-
dos y agravar lo que esto supone 
para la economía. 

Las repercusiones de esta baja ta-
sa de cualificación entre los extran-
jeros residentes en el país son de mu-
cho calado, algo de lo que advierte 
el Banco de España en los capítulos 
1 y 2 de su informe anual que publi-
có la pasada semana. «Si no hay cam-
bios significativos en los flujos mi-
gratorios, hay desajustes que no se 
van a poder solucionar. En 2023, de 
los inmigrantes que acaban de lle-
gar (que llevan menos de 1 año) al-
rededor del 80% no tiene título uni-
versitario y el 70% trabaja en pues-
tos sin cualificación. Los flujos están 
siendo muy importantes para miti-
gar el envejecimiento, pero no re-
suelven el problema. Pensando en 
la transición digital y ecológica que 
va a requerir de perfiles altamente 
cualificados, los flujos que estamos 
recibiendo hasta el momento no pa-
rece que puedan cubrir esa caren-
cia», alertó Ángel Gavilán, director 

general de Economía y Estadística 
del supervisor bancario, durante la 
presentación del mencionado docu-
mento. «Hay que seguir avanzando 
en políticas migratorias que traten 
de solucionar estos desequilibrios», 
animó al Gobierno. 

Según los cálculos de esta ins-
titución, para que la tasa de depen-
dencia (es decir, la relación entre la 
población que trabaja y la que no lo 
hace –en la que se encuentran niños 
y pensionistas–) se mantenga den-
tro de tres décadas en el 26,6% de 
ahora, sería necesaria una población 
total de entre 16 y 66 años equiva-
lente a 55,8 millones de personas. 

Dado que el INE proyecta que en 
2053 habrá 18,8 millones de nativos 
de esos años en el país, y que Espa-
ña contará con 12,3 millones de in-
mgirantes en esa franja de edad; la 
institución que gobierna Pablo Her-
nández de Cos calcula que harán fal-
ta 24,6 millones de inmigrantes adi-
cionales en edad de trabajar. «Esto 
no es una estimación del número de 
inmigrantes que deberían llegar a 
España [flujo], sino de cuánto debe-
ría haber aumentado el stock en esa 
fecha», puntualizan. 

El país, por tanto, necesita reci-
bir más población foránea de la que 

Un 60% de los 
españoles que 
emigran han ido 
a la Universidad 

Los africanos,  
que serán los más 
numerosos, tienen 
menos formación

Las últimas proyecciones de largo plazo de 
población del INE, de octubre de 2022, 
apuntaban que en las próximas cinco 
décadas la población nacida en España 

disminuirá un 16%. La nacida en el extranje-
ro se multiplicará por 2,6, pasando de 
representar el 15,8% previsto a principios de 
2023 al 36,5% de 2072. Estas proyecciones 
ya se han visto superadas por los datos más 
recientes. El 1 de enero de 2024 la población 
nacida en el extranjero alcanzó el 18,1%. No 
puede entenderse el crecimiento de España 
en los tres últimos años sin este crecimien-
to de la población extranjera. 

Que la inmigración más que compense 
la disminución de la población nacida en 
España, permitiendo que la población 
total aumente un 11,5% en las próximas 

décadas, es una buena noticia, pero 
también un importante desafío. La dismi-
nución de la población y su envejecimien-
to afectarán negativamente al mercado de 
trabajo, a la economía y a la sostenibili-
dad de su estado del bienestar. Cuando la 
población activa y el empleo se reducen, 
aumenta la probabilidad de escasez de 
personas trabajadoras en sectores clave, y 
disminuye el crecimiento potencial y el 
atractivo para invertir e innovar. En los 
próximos años se jubilará la generación 
del baby boom. Muchos puestos de trabajo 
en múltiples ocupaciones quedarán 

vacantes, mientras el aumento de perso-
nas de edad más avanzada incrementará 
la demanda de servicios de atención 
médica y de cuidados. 

Para evitar el escenario de un invierno 
demográfico, España necesita inmigra-
ción. Pero que sea necesaria no significa 
que sea suficiente, ni que no suponga 
importantes retos para el mercado laboral 
y para la cohesión social. Mientras el 
porcentaje de ocupados nacidos en 
España con un nivel de estudios igual o 
inferior al primer ciclo de educación 
secundaria ha disminuido del 32,3% de 

Los retos de una 
inmigración 
necesaria 
RAFAEL DOMÉNECH
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prevén los modelos y, además, de-
be mejorar la formación media de 
la misma. «El porcentaje de inmi-
grantes con estudios superiores en 
España es comparativamente bajo 
respecto a la mayoría de países de 
la Unión Europea. Más aún, a dife-
rencia de otros Estados miembros, 
España no ha sido capaz de mejo-
rar en las últimas décadas el nivel 
educativo de los inmigrantes en las 
edades centrales de la vida labo-
ral. Esta falta de progreso choca con 
la reciente llamada de atención de 
la Comisión Europea sobre la nece-
sidad de atraer inmigrantes cuali-
ficados y con talento, entre otros 
factores, por los efectos que el en-
vejecimiento y la caída de la pobla-
ción europea ya están provocando 
en la disponibilidad de mano de 
obra», advierte Funcas. 

Esta mejora en la formación no 
sólo es necesaria por el enveje-
cimiento demográfico, que reduce 
la cantidad de personas en edad de 
trabajar, sino que además debe com-
pensar la salida de nativos cuali-
ficados que se está produciendo a 
otros países. España importa inmi-
grantes con bajos niveles de forma-
ción, mientras que exporta capital 
humano cualificado. «Entre el colec-
tivo de personas nacidas en España 
que emigran es especialmente ele-
vada la incidencia de aquellas con 
estudios universitarios, que repre-
sentaban en torno al 60% del total 
en 2022», apunta el supervisor. 

Esta fuga de talento agrava las di-
ficultades que tienen muchas em-
presas para cubrir vacantes que re-
quieren altos niveles de formación, 

merma la productividad media de 
la economía (que está directamen-
te vinculada al capital humano), re-
duce el potencial de crecimiento y 
dificulta un proceso fundamental 
como es el de la digitalización. «Los 
flujos migratorios que estamos re-
cibiendo hasta el momento no pue-
den cubrir la necesidades en este 
ámbito», subrayó Gavilán.  

Y a todo ello hay que sumar el de-

safío que para las cuentas públicas 
supone el envejecimiento de la po-
blación. «A lo largo de las últimas 
décadas, las dinámicas demográfi-
cas en España se han caracterizado 
por una caída de fecundidad como 
de la tasa de mortalidad», explica el 
Banco de España, que añade que 
«entre 2023 y 2053, la tasa de depen-
dencia  [la ratio entre los mayores 
de 66 años y el colectivo entre 16 y 

66 años] en España aumentará en 
27,2 puntos porcentuales, hasta el 
53,8%, mientras que en el promedio 
de la UE el incremento de dicha ta-
sa será de solo 16,6 puntos, hasta el 
45,8%».   

La consecuencia, en términos de 
pensiones, sería que la economía es-
pañola tendrá que destinar en tres 
décadas en torno al 17,3% del Pro-
ducto Interior Bruto (PIB) al pago de 

las pensiones públicas. Esta par-
tida debería financiarse con las co-
tizaciones sociales que abonan men-
sualmente de la nómina empresas 
y trabajadores, de ahí que es desea-
ble que la proporción de personas 
trabajadoras aumente. La pirámide 
de población impedirá tal cosa a me-

nos que se retrase la edad de jubila-
ción o que la inmigración se dispa-
re por encima de las previsiones. Ade-
más, dado que las cotizaciones se 
calculan en función del sueldo, es 
importante que aumente la propor-
ción de empleo de alto valor añadi-
do, más productivo y con salarios 
más elevados, para lo cual no sólo 
es fundamental que las empresas in-
crementen la demanda de ese tipo 
de perfiles sino que haya oferta la-
boral para cubrirlos: nativa (redu-
ciendo el abandono escolar, rediri-
giendo las vocaciones de los más jó-
venes y evitando que los formados 
se vayan al extranjero) o foránea (fo-
mentando la captación de perfiles 
cualificados).
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2019 al 29,7% de finales de 2023, en el caso 
de la población extranjera ha aumentado 
del 38,5% al 43,7%. En el otro extremo, la 
población nacida en España con educa-
ción superior ha crecido del 43,8% de 2019 
al 46,9%, mientras la nacida en el extranje-
ro se ha reducido del 29,2% al 27,6%. Estas 
diferencias explican, al menos en parte, 
que la tasa de paro de la población nacida 
en el extranjero (19% a finales de 2023) sea 
unos ocho puntos porcentuales superior a 
la de la nacida en España (10,7%). 

Sin entrar en las posibles diferencias en 
su calidad, los niveles de estudios son 

bastante distintos y las tendencias de los 
últimos cuatro años no apuntan, por el 
momento, a la convergencia entre ambos 
colectivos. Por lo tanto, está por ver que la 
futura población inmigrante tenga el nivel 
de cualificación necesario para cubrir las 
vacantes de las nuevas ocupaciones y de 
aquellas que queden disponibles a medida 
que se jubile la población española. Sin 
políticas migratorias activas y continuadas 
en el tiempo para reducir los desajustes 
previsibles en el mercado de trabajo, la 
escasez relativa de oferta de empleo en 
muchas ocupaciones puede tardar bastan-

te tiempo en corregirse o convertirse, 
incluso, en algo estructural. 

Adicionalmente, la inmigración supone 
un reto para la cohesión social, ya que es 
necesario que permita tanto su absorción 
laboral como su integración mediante 
políticas inclusivas y efectivas, para 
aprovechar así todo su potencial y el de 
sus descendientes. A corto plazo, uno de 
los retos más importantes es reducir los 
problemas de acceso a la vivienda, que 
también afectan a la población española, 
y asegurar una formación de calidad. 
Como señala el reciente Informe Anual 

del Banco de España, incluso si se consi-
gue atraer y gestionar con éxito estos 
retos laborales y de cohesión social, 
encontrando su equilibrio óptimo, los 
flujos migratorios proyectados por el INE 
no serán suficientes para contrarrestar el 
envejecimiento de la población española, 
cuyos desafíos exigen el acierto de mu-
chas otras políticas. 

 
Rafael Doménech es catedrático de Fundamentos 
del Análisis Económico de la Universidad de 
Valencia y responsable de Análisis Económico de 
BBVA Research

Un obrero trabaja sobre un andamio en una obra en Sevilla. GOGO LOBATO

España necesitará 
24,6 millones de 
foráneos más de  
lo previsto en 2053 

Ese año su tasa de 
dependencia será 
del 53,8% frente 
al 45,8% en la UE


